Notulen van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van Stern Groep NV,
gehouden op 18 mei 2010 in het Rosarium te Amsterdam

1. Opening

De voorzitter, de heer Eykel, opent de vergadering om 14.00 uur en heet de aandeelhouders en de
genodigden van harte welkom. Bij aanvang zijn in totaal 25 aandeelhouders aanwezig. Deze
aandeelhouders vertegenwoordigen in totaal 4.307.872 aandelen, zijnde 79,5% van het
stemgerechtigde aandelenkapitaal (na aanvang zijn nog 2 aandeelhouders binnengekomen die
tezamen 1.060 aandelen vertegenwoordigen).

De voorzitter constateert dat de wettelijke en statutaire vereisten met betrekking tot de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders in acht zijn genomen, o.a. met advertenties in Het Financieele
Dagblad d.d. 28 april 2010.

De heer Eykel deelt mede dat namens Ernst & Young Accountants de heren De Bruijn en Besters
aanwezig zijn om eventuele vragen ten aanzien van de jaarrekening 2009 te beantwoorden.

De voorzitter verzoekt mevrouw Van Dalen op te treden als secretaris en notuliste van deze
vergadering.

2. Behandeling van het Verslag van de Directie over het boekjaar 2009

De heer Van der Kwast geeft een presentatie over de belangrijke gebeurtenissen in 2009, de
financiéle gang van zaken, de resultaten per aandeel, de marktomstandigheden, de resultaten over
het eerste kwartaal 2010 en de financiéle vooruitzichten voor 2010.

Vervolgens geeft de voorzitter de aandeelhouders de gelegenheid tot het stellen van vragen.

De heer Van Praag vraagt wat de sterke merken zijn en of Stern ook werkplaatsen gaat starten
zonder showroom. De heer Van der Kwast antwoordt dat Mercedes, Ford, Renault en Volvo sterke
merken zijn; Opel komt langzaam terug. Kleinere merken betekent veel contracten met
verschillende importeurs en daarom wil Stern het aantal kleine merken verminderen.

Met betrekking tot de werkplaatsen antwoordt de heer Van der Kwast dat de huidige fast fit
formules geen goed kwaliteitsimago hebben. Er is daarom ruimte voor een goede fast fit formule
voor banden, olie verversen, remmen e.d. Een dergelijk universeel, merkonafhankelijk
serviceconcept wil Stern onder de naam SternExpert in de loop van 2010 gaan ontwikkelen.

De heer Benard (VEB) vraagt naar de groeipotentie van Stern bij de diverse merken. Volgens hem
heeft Stern heeft al een groot marktaandeel in Ford (20%) en daar ligt wellicht het maximum? Hij
vraagt ook of er een mogelijkheid is voor importeurs om te voorkomen dat Stern bij voorbeeld naar
een marktaandeel van 50% gaat en of de groeimogelijkheden in Nederland daardoor dan beperkt
worden. En als dat zo is, dan zou het buitenland op langere termijn voor Stern interessant kunnen
worden. En beleggen is voor de lange termijn.

De heer Van der Kwast antwoordt dat de groeimogelijkheden in Nederland nog behoorlijk zijn. Van
een dominante positie is nog geen sprake en een marktaandeel van 20-25% is voor meerdere
merken haalbaar. Voor een importeur voelt dit soms wat ongemakkelijk, maar als de zakelijke
performance goed blijft, is een dergelijk groot marktaandeel geen enkel probleem. Bij Ford is de
samenwerking, ondanks dat Stern de grootste marktpartij is, al een aantal jaren optimaal. Voor
een goede marktwerking moet er concurrentie blijven bestaan. Daarom wil Stern met geen enkel
merk de dominante marktpartij worden. Een marktaandeel van ruim 20% per merk is voor Stern
optimaal, maar dit percentage is, behalve bij Ford, nog lang niet behaald. Dus er zijn nog
voldoende groeimogelijkheden voor Stern in Nederland.

De heer Van der Kwast deelt mede dat investeringen in het buitenland nu nog niet aan de orde
zijn. Mocht dit wel gaan gebeuren, dan moet zoiets financieel wel bijzonder interessant zijn en zal
Stern zich daarbij in elk geval niet richten op de grote landen.



De heer Hartog (Todlin) geeft de complimenten aan de Directie van Stern voor het realiseren van
een positief resultaat in een moeilijk jaar.

De heer Hartog heeft in het Jaarrapport gelezen dat de doelstellingen gewijzigd zijn en dat nu
gestreefd wordt naar een rendement op het eigen vermogen van 15% i.p.v. 20%. Ook is voor hem
nieuw de mogelijkheid tot het aangaan van joint ventures. Hij vraagt wat het voordeel hiervan is
voor Stern. Verder heeft BOVAG onlangs het rapport automotive retail 2015 uitgebracht en de heer
Hartog vraagt of de visie van Stern in lijn is met die van BOVAG.

De heer Van der Kwast antwoordt dat nu een hogere solvabiliteit dient te worden aangehouden dan
voorheen en dat het daarom niet realistisch is te blijven stellen dat een rendement op eigen
vermogen van minimaal 20% dient te worden behaald. Het streven blijft ongewijzigd, maar nieuw
is dat nu minimaal 15% moet worden gerealiseerd.

Joint ventures zouden kunnen plaatsvinden bij familiebedrijven waarbij de overname van het
gehele aandelenkapitaal in eerste instantie een brug te ver zou zijn. Uiteindelijk beoogt Stern wel
volledige acquisitie. Als onderdeel van de afspraken bij joint ventures moeten wel de financiéle
producten, het schadeherstel en de lease door Stern bedrijven worden uitgevoerd, zodat we direct
onze invloed kunnen vergroten zonder grote investeringen te doen.

Het rapport van BOVAG is, naar de mening van Stern, geschreven om het iedereen naar het zin te
maken. De heer Van der Kwast verwacht niet dat het zo zal gaan als beschreven in het rapport. Hij
denkt dat de schaalvergroting soms geleidelijk en soms met grote stappen zal doorzetten. Veel
marktpartijen zijn daar nog niet aan toe, maar de lijn is duidelijk naar verdere schaalvergroting en
niet naar versnippering. Met name bij de middelgrote bedrijven manifesteren zich de problemen:
zij moeten of kleiner worden en zich specialiseren of zich aansluiten bij een grotere marktpartij. In
het rapport is onvoldoende rekening gehouden met deze splitsing die in de markt zal gaan
ontstaan. Een harde splitsing tussen sales en aftersales activiteiten ziet de heer Van der Kwast niet
gebeuren. Een showroom zonder werkplaats kan niet winstgevend functioneren, een werkplaats
zonder showroom kan wel.

De heer Van der Kwast concludeert dat er veel meer sanering nodig is dan in het BOVAG rapport
wordt aangegeven.

De heer Van Praag vraagt waarom Stern bij het faillissement van Kroymans niet het pand aan de
Soestdijksestraatweg heeft overgenomen. De heer Van der Kwast antwoordt dat dit niet aan de
orde is geweest en dat het pand, naar verluidt, is overgenomen door vrienden van Frits Kroymans.
De heer Van Praag vraagt of het uiteindelijk beter of slechter is geworden. De heer Van der Kwast
antwoordt dat Kroymans 4 merken vertegenwoordigde als importeur. Bij Jaguar en Kia is het
uiteindelijk veel beter geworden, omdat een fabrieksimporteur meer financiéle armslag bezit en
ook een lange termijn visie heeft op de ontwikkeling van het betrokken merk. De heer Van der
Kwast is van mening dat de situatie bij 3 van de 4 merken sterk is verbeterd, maar dat het wel
jammer is geweest dat Stern Groep in 2009, op een onhandig moment, een verlies voor belasting
van circa € 1 miljoen moest incasseren.

3. Corporate Governance

Op pagina 98 en 99 van het Jaarrapport wordt aangegeven op welke onderdelen Stern Groep
afwijkt van de Code. Aan de aandeelhouders wordt de gelegenheid geboden om het corporate
governance beleid van de vennootschap opnieuw aan de orde te stellen. Hiervan wordt geen
gebruik gemaakt.

4. Vaststelling van de jaarrekening

De voorzitter geeft de aandeelhouders de gelegenheid tot het stellen van vragen over de
jaarrekening.

De heer Hartog (Todlin) vraagt of met de nieuwe fiscale structuur een versimpeling is gerealiseerd.
Hij vraagt ook waarom dit heeft geleid tot een toename van de actieve latentie en is er daardoor
sprake van een extra balansrisico. De heer Van der Kwast antwoordt dat de vereenvoudiging van
de fiscale structuur een mooie stap voorwaarts is.



In de oude structuur waren er diverse fiscale eenheden en fiscale verliezen op allerlei niveaus met
een beperkte looptijd. Met de deal is een gedeelte van het maximaal aanwezige fiscaal
compensabel verlies weliswaar prijsgegeven, maar in ruil daarvoor ontstaat 1 fiscale eenheid op
het niveau van Stern Groep en is het fiscaal compensabel verlies per 1 januari 2009 opnieuw
vastgesteld op circa € 100 miljoen en te gebruiken voor een nieuwe periode van 9 jaar.

De waardering van het fiscaal compensabel verlies is voornamelijk door de opnieuw vastgestelde
compensatieperiode van 9 jaar nog steeds aan de voorzichtige kant. Een aanmerkelijk deel van het
aanwezige fiscaal compensabele verlies is nog niet gewaardeerd. Als de komende jaren geen winst
gemaakt wordt, kan natuurlijk een waarderingsprobleem ontstaan, maar het waarderingsrisico is
nu per saldo lager dan in de oude situatie.

Gemeld wordt nog dat Stern heel blij is met het bereikte akkoord met de Belastingdienst.

De voorzitter constateert dat de Algemene Vergadering van Aandeelhouders bij acclamatie heeft

besloten tot goedkeuring van de voorgestelde jaarrekening van Stern Groep NV over het boekjaar
20009.

5. Bepaling van de winstbestemming

De Directie stelt voor in het kader van het behoud van de solide financiéle positie en ruime
liquiditeit om het dividend over het boekjaar 2009 te passeren. Het dividendbeleid blijft
ongewijzigd.

De heer Van Beuningen (Todlin) heeft begrip voor het feit dat het dividend gepasseerd wordt, maar
hoopt wel dat er binnen afzienbare tijd een moment komt dat de aandeelhouders over de winst
mogen beschikken en niet de Banken. De heer Van der Kwast antwoordt dat met de Banken is
afgesproken (maar nog niet schriftelijk bevestigd), dat de maximale ruimte voor uitkering van cash
dividend van € 1,5 miljoen voor 2009 en € 2,5 miljoen voor 2010 in 2011 samengevoegd mogen
worden, zodat in totaal maximaal € 4 miljoen cash dividend kan worden betaald in 2011 over
2010. De Directie zal er alles aan doen om de resultaten over 2010 op een zodanig niveau te
brengen dat in 2011 dividend kan worden uitgekeerd.

De voorzitter constateert dat de Algemene Vergadering van Aandeelhouders bij acclamatie heeft
besloten, conform het voorstel, tot het passeren van het dividend over het boekjaar 2009.

6a. Verlenen van decharge aan de Directie

De voorzitter stelt voor decharge te verlenen aan de leden van de Directie voor het in het boekjaar
2009 gevoerde beleid.

De voorzitter constateert dat de Algemene Vergadering van Aandeelhouders bij acclamatie heeft
besloten tot het verlenen van decharge aan de leden van de Directie.

6b. Verlenen van decharge aan de Raad van Commissarissen

De voorzitter stelt voor decharge te verlenen aan de leden van de Raad van Commissarissen voor
het door hen in 2009 gehouden toezicht.

De voorzitter constateert dat de Algemene Vergadering van Aandeelhouders bij acclamatie heeft
besloten tot het verlenen van decharge aan de leden van de Raad van Commissarissen.



7. Samenstelling van de Raad van Commissarissen

De voorzitter deelt mede dat volgens rooster de heer J. Keijzer aan de beurt is om af te treden.

De heer Keijzer is sinds 1999 als commissaris aan Stern Groep verbonden. Gelet op de bepalingen
van de Code, waarbij de maximale zittingsduur van een commissaris 12 jaar is, kan de heer Keijzer
niet voor een volledige periode van 4 jaar worden herbenoemd. De Raad van Commissarissen
verwacht in de loop van 2010 een voordracht te kunnen doen om een commissaris voor een
periode van 4 jaar te benoemen. De profielschets voor omvang en samenstelling van de Raad van
Commissarissen is ter kennisneming ten kantore van Stern Groep neergelegd. De gegevens
betreffende de heer Keijzer zijn weergegeven op pagina 7 van het Jaarrapport.

Alle aandeelhouders worden in de gelegenheid gesteld om een aanbeveling voor de benoeming van
een lid van de Raad van Commissarissen te doen. De zes Ondernemingsraden (Stern Auto, Merel
Auto, Ardea Rotterdam, Arend Amsterdam, Heron Auto en SternBudget) binnen Stern Groep zijn
eveneens in de gelegenheid gesteld om een aanbeveling te doen en hebben geen bezwaar gemaakt
tegen de herbenoeming van de heer J. Keijzer.

In verband met de uitdagende marktomstandigheden vindt de Raad van Commissarissen het
belangrijk om de heer Keijzer te herbenoemen tot het moment dat een nieuwe commissaris zal
worden benoemd. De heer Keijzer is bereid nog voor deze periode zijn ervaring en kennis
beschikbaar te stellen.

De heer Berghuis (Kempen) zou graag een maximum termijn van 1 jaar willen afspreken voor de
herbenoeming van de heer Keijzer zodat de benoeming in lijn is met de Code Tabaksblatt.

De heer Eykel antwoordt dat hij zelf zal aftreden in 2011. Er ontstaan daarom eigenlijk twee
vacatures, waarbij is besloten eerst te zoeken naar een voorzitter en dan naar een lid van de Raad
van Commissarissen. Hij hoopt nog in de loop van dit jaar 2 commissarissen te kunnen voorstellen.
Voor die periode is de heer Keijzer bereid aan te blijven.

De heer Benard (VEB) merkt op dat al lang bekend is dat er een vacature zou ontstaan en begrijpt
niet goed waarom dit proces zoveel tijd moet kosten. De heer Eykel antwoordt dat al vroeg is
begonnen met de selectieprocedure en dat hij al met diverse goede kandidaten heeft gesproken.
Die zijn doorgaans enthousiast over Stern, maar de ambitie om voorzitter van de Raad van
Commissarissen te worden blijkt gering, omdat het tijdsbeslag en de verantwoordelijkheid als
bezwaarlijk worden gezien.

De heer Koren (NPM Capital) wil graag een voordracht doen voor de heer Ben van Schaik. Hij
vervult al een commissariaat voor een van de deelnemingen van NPM en heeft ruime ervaring in de
automotive industrie. De heer Eykel dankt hem voor het constructief meedenken en antwoordt dat
de heer Van Schaik op de longlist staat en een van de kandidaten is die serieus wordt overwogen.

De heer Berghuis (Kempen) concludeert dat het enthousiasme groot is voor een commissariaat,
maar voor de positie van voorzitter niet. De heer Eykel bevestigt dat men over Stern steeds
enthousiast is, maar dat het tijdsbeslag en de verantwoordelijkheden verbonden aan de positie van
voorzitter van de Raad van Commissarissen steeds het knelpunt vormen, omdat de kandidaten die
tot dusver zijn benaderd allen nog volop actief zijn en in een Raad van Bestuur van een grotere
onderneming zitten. Het een gaat niet altijd samen met het ander.

De heer Berghuis vraagt hoeveel mensen er op de longlist staan. De heer Eykel antwoordt dat dit
10 personen zijn en dat dit aantal zal worden teruggebracht tot 5 serieuze kandidaten.

De voorzitter constateert dat de Algemene Vergadering van Aandeelhouders geen bezwaar maakt
tegen de door de Raad van Commissarissen voorgestelde herbenoeming van de heer J. Keijzer als
commissaris van Stern Groep en dat het voorstel tot herbenoeming bij acclamatie is aangenomen.



8. Aandelenplan

De heer Eykel memoreert dat er in 2007 goedkeuring is verkregen voor een Aandelenplan voor de
Directie en Groepsraad van Stern Groep met 3 tranches en met een looptijd van 5 jaren.

De laatste tranche van dit Aandelenplan is ingezet in 2009. Voor de details van dit plan wordt
verwezen naar pagina 58 van het Jaarrapport 2009. Van het Aandelenplan 2007-2012 is goed
gebruik gemaakt, waarbij het management grote interesse heeft getoond door uit de korte termijn
variabele beloning, respectievelijk uit eigen middelen of door middel van een lening van de
vennootschap, deel te nemen aan het Aandelenplan en daardoor zelf te investeren in aandelen
Stern Groep. In 2010 zal de eerste tranche van het Aandelenplan worden afgewikkeld. Daarmee
zijn maximaal 7.987 aandelen gemoeid.

Op initiatief van de Raad van Commissarissen wordt voorgesteld een nieuw Aandelenplan ten
behoeve van de Directie en Groepsraad van Stern goed te keuren, wederom met een looptijd van 5
jaren, in 3 tranches en met een maximaal aantal toe te kennen (nieuwe) aandelen van 100.000.
Voor het Aandelenplan zullen uitsluitend ingekochte aandelen worden gebruikt.

De Raad van Commissarissen heeft daarom gemeend wederom een Aandelenplan voor te stellen
waarbij de Directie en de overige leden van de Groepsraad de gelegenheid wordt geboden om hun
jaarlijkse bonus, of een deel daarvan, te besteden aan de koop van aandelen Stern Groep. Door
aandelen te kopen, spreken zij vertrouwen uit in de onderneming en in hun eigen bijdrage aan de
ontwikkeling van het resultaat van Stern Groep. Indien een Groepsraadlid drie jaar na het nemen
van de aandelen nog in dienst is, wordt per genomen aandeel een tweede aandeel netto om niet
toegekend. Afhankelijk van de mate van succes van de ‘buy and build’ strategie en de mate van
stijging van de winst per aandeel worden een (fractie van een) derde en een (fractie van een)
vierde aandeel bruto om niet toegekend. De toekenning van deze (fracties van) aandelen ligt ter
beoordeling bij de Raad van Commissarissen. Indien er in enig jaar geen bonussen worden
uitgekeerd en daardoor de financieringsbasis van een nieuwe tranche van het Aandelenplan komt
te ontbreken, is de onderneming bereid (een deel van) de Planaandelen te financieren.

De Raad van Commissarissen denkt dat dit voorstel in het belang is van Stern Groep en dus in het
belang van de aandeelhouders. Voor toekenning van aandelen onder dit plan zullen uitsluitend
ingekochte aandelen worden gebruikt.

De heer Berghuis (Kempen) deelt mede dat hij de algemene lijnen ondersteunt, maar vraagt naar
de reden waarom de commissarissen bepalen of doelen wel of niet gehaald zijn. Hij vraagt ook hoe
de allocatie plaatsvindt als er geen bonussen zijn geweest in enig boekjaar.

De heer Eykel antwoordt dat de discretie van de Raad van Commissarissen slaat op het toekennen
van het derde en het vierde aandeel. Het behalen van de doelstellingen is namelijk niet altijd goed
meetbaar. Soms kan een overname strategisch goed voor de onderneming zijn, maar de timing
verkeerd voor het behalen van de criteria van het Aandelenplan. Om hierin nog een nuance aan te
brengen kan de Raad van Commissarissen ook een fractie van een aandeel toekennen. De
aandeelhouders dienen vertrouwen in de Raad van Commissarissen te hebben dat zij de
toekenning steeds naar eer en geweten zullen doen. Als er over enig jaar geen bonus wordt
uitgekeerd, wordt een relatie gelegd met de individuele prestatie in dat jaar en met de toekenning
het jaar ervoor.

De heer Benard (VEB) vindt het Aandelenplan een goed plan voor Directie en Groepsraadleden,
maar heeft vragen bij het gratis aandeel dat een deelnemer na 3 jaar automatisch verkrijgt. Het
lijkt alsof de enige voorwaarde is dat iemand meedoet aan het Aandelenplan.

De heer Eykel antwoordt dat Stern in de automotive wereld een vooraanstaande plaats inneemt en
dat het aantrekkelijk is om iemand bij Stern weg te kopen. Een van de motieven om na 3 jaar een
aandeel gratis uit te keren is om de Groepsraad bij elkaar te houden. En dat is niet makkelijk
omdat Stern een decentrale organisatie is.

De heer Benard meent dat nieuwe werkgevers dit verschil soms wel willen compenseren. De heer
Eykel antwoordt dat dit nog niet is voorgekomen. Stern is in Nederland een van de beste
ondernemingen op automotive gebied en het binden van het management team voor een langere
periode is een van de beste investeringen die hij kan aanbevelen. Volgens de heer Benard blijft dit
een fundamenteel meningsverschil en hij zal zich onthouden van stemming.



De voorzitter stelt voor het nieuwe Aandelenplan goed te keuren, zodat de Directie en
Groepsraadleden opnieuw in staat worden gesteld aandelen te kopen die kwalificeren als
Planaandelen en waarvan de eerste tranche, als gevolg van het niet uitkeren van bonussen over
2009, opnieuw gefinancierd kan worden door Stern Groep. Geconstateerd wordt dat de vergadering
dit nieuwe Aandelenplan goedkeurt, met 1 onthouding van VEB.

9. Aanwijzing van een registeraccountant

De voorzitter constateert dat de Algemene Vergadering van Aandeelhouders bij acclamatie heeft
besloten tot machtiging van de Raad van Commissarissen een registeraccountant aan te wijzen. De
Raad van Commissarissen is voornemens de huidige accountant Ernst & Young Accountants
opnieuw aan te wijzen. De heer Besters van Ernst & Young is vandaag voor de laatste keer
aanwezig in verband met de gebruikelijke accountantswisseling na 7 jaar. Hij wordt dank gezegd
door de voorzitter voor zijn jarenlange bijdrage aan de onderneming.

10. Machtiging voor de Directie tot inkoop van eigen aandelen

De heer Eykel deelt mede dat een reactie van een grootaandeelhouder is binnengekomen die
gefundeerde bezwaren heeft tegen het voorstel tot inkoop van eigen aandelen. Deze
aandeelhouder zit tegen een 30% belang aan en moet acteren (bod op Stern of aandelen
verkopen) als dit percentage wordt bereikt. Aangezien de aandelenkoers ruim onder de intrinsieke
waarde ligt, is dat niet gewenst. De Raad van Commissarissen en Directie hebben daarom besloten
het voorstel terug te trekken en zich te zullen beraden of en hoe dit punt volgend jaar op de
agenda zal komen.

De heer Van Praag vraagt of Stern aandelen voor het Aandelenplan inkoopt. De heer Eykel
antwoordt dat voor het Aandelenplan uitsluitend ingekochte aandelen zullen worden gebruikt
(maximaal 100.000 aandelen). Eind 2008 heeft Stern Groep een deel van het belang van GO
Capital gekocht (9,9%, 592.500 aandelen). Stern Groep heeft daarvan nog ca. 9% in bezit. Deze
aandelen zijn beschikbaar voor herplaatsing en voor het Aandelenplan.

11. Verlenging van de bevoegdheid aan de Directie tot uitgifte van aandelen en beperking of
uitsluiting van het voorkeursrecht

Voorgesteld wordt om de Directie vanaf 18 mei 2010 voor een periode van 18 maanden aan te
wijzen als het orgaan dat bevoegd is om, met goedkeuring van de Raad van Commissarissen, te
besluiten (i) tot uitgifte van aandelen of rechten daarop, zulks tot 10% van het geplaatste
aandelenkapitaal van de vennootschap ten tijde van de uitgifte, plus nog eens 10% van het
geplaatste aandelenkapitaal van de vennootschap in verband met of ter gelegenheid van fusies en
overnames, en (ii) tot beperking casu quo uitsluiting van het voorkeursrecht op uit te geven
aandelen casu quo op te verlenen rechten tot het nemen van aandelen. Er bestaat momenteel geen
voornemen van deze bevoegdheid gebruik te maken.

Deze machtiging betekent een verlenging van de machtiging die door de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders is afgegeven op 28 mei 2009 voor een periode van 18 maanden.

Geconstateerd wordt dat de Algemene Vergadering van Aandeelhouders bij acclamatie heeft
besloten tot verlenging van de bevoegdheid van de Directie tot uitgifte van aandelen en beperking
of uitsluiting van het voorkeursrecht, zulks conform het voorstel ter zake.



12. Rondvraag

De heer Eykel deelt mede dat de heer Hollander meer dan 17 jaar betrokken is geweest bij Stern
Groep als medeoprichter, directeur, commissaris en de laatste 2 jaar als adviseur. Hij heeft
besloten om te stoppen als adviseur, en de heer Eykel dankt hem daarom hartelijk voor zijn rol en
inbreng gedurende al die jaren. De heer Hollander heeft eind 2009 weer een 5% belang in Stern
Groep opgebouwd en behoudt als grootaandeelhouder daardoor een band met het bedrijf.

13. Sluiting

De voorzitter sluit de vergadering om 15.25 uur en dankt de aanwezigen voor hun komst. De
aandeelhouders worden uitgenodigd voor een borrel, die buiten de vergaderzaal wordt gehouden.
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